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SIGLAS E ABREVIATURAS

ACI - Assessoria de Cooperacao Internacional

APL - Arranjo Produtivo Local

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

BPM - Gerenciamento de Processos de Negdcio

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CDR - Centro de Desenvolvimento Regional

CEACI - Comité Estadual de Assessorias de Cooperacao Internacional
CINEP - Companhia de Desenvolvimento da Paraiba

CITTA - Centro de Inovacao e Tecnologia Telmo Araujo

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CODATA - Companhia de Processamento de Dados da Paraiba

CONFAP - Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
DCR - Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional

EAD - Educacao a distancia

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMPAER - Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensao Rural e Regularizacao Fundiaria
FAPESQ - Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba

FAPs - Fundacao de Apoio a Pesquisa

FIEP - Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GTs - Grupos de Trabalho

IES - Instituicoes de Ensino Superior

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

LOA - Lei Orcamentéria Anual

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes
OKR - Objectives and Key Results

PAQTCPB - Parque Tecnolégico da Paraiba

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PLADES - Plano de Desenvolvimento Territorial Inteligente e Sustentavel
PPSUS - Programa de Pesquisa para o SUS

PRONEX - Programa de Apoio aos Nucleos de Exceléncia

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEECT - Secretaria de Estado da Educacao e da Ciéncia e Tecnologia
SENALI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SUDEMA - Superintendéncia de Administracao do Meio Ambiente
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APRESENTACAO

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ-PB) é uma
instituicdo vinculada a Secretaria de Estado da Educacédo e da Ciéncia e Tecnologia -
SEECT, tendo sido criada pela Lei Estadual n° 5.624/92 e reestruturada em 1997. E um
orgao de direito publico, parte integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, que
tem como objetivo promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado da
Paraiba, mantendo estreita sintonia com o atendimento as necessidades socioeconémicas
gue afetam o desenvolvimento sustentavel da comunidade.

O planejamento estratégico da FAPESQ-PB surgiu como um processo de
sistematizacéo e transformagéo organizacional voltado para o futuro. Um processo pensado
e desenvolvido de forma integrada e harmonica com dirigentes, gestores e colaboradores,
sendo ainda transparente aos parceiros envolvidos. Seu objetivo principal foi de assegurar
condi¢cBes para a continuidade, crescimento e sobrevivéncia da instituicdo nos proximos
anos (2020-2025).

O processo de planejamento estratégico da Fundagdo permitiu que a organizacao
passasse por fases de diagnostico, sendo possivel fazer uma rica analise dos ambientes
externo e interno, reconhecendo oportunidades e ameacas, fraguezas e fortalezas. A partir
dessa leitura, foram promovidos exercicios de reflexdo estratégica envolvendo todos os
atores organizacionais, a fim de que novos caminhos comecassem a ser desenhados. Ao
longo desse processo, o trabalho de identificacdo das melhores praticas fez com que os
colaboradores da FAPESQ pudessem conhecer melhor suas habilidades e perceber
caminhos para avancar com o modelo de gestdo. Esse processo de maturacdo tornou
possivel a identificacdo das estratégias elaboradas para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba no periodo de 2020 a 2025.

Por fim, registra-se que este documento sintetiza as orientacdes estratégicas
assumidas pela Fundacdo no contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Paraiba, na
medida em que reconhece a necessidade de ser flexivel a novos fatos e a diferentes

posicionamentos, implicando na revisdo das estratégias elaboradas.
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GRUPOS DE INTERESSE

A Fundacéao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba como instituicéo

de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado, tem como parceiros
estratégicos um conjunto relevante de atores publicos e privados que atuam

em torno do ecossistema de inovacao.

STAKEHOLDERS

N Universidades e IES Publicas N Servidores
N Orgaos Nacionais de fomento a P&D N\ Colaboradores FAPESQ

N Orgaos Internacionais de fomento a P&D N Fornecedores

N Pesquisadores N Imprensa
N Estudantes N Orgaos de Controle
N Empresas Inovadoras N Sociedade

N Secretarias Estaduais

RESUMO DE
STAKEHOLDERS
s  Comunidade 9 Instituicoes de
Técnico-cientifica 5»95 Ciéncia e Tecnologia

®
ﬁﬁ Empresas % Governo 28& Sociedade
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OBJETIVOS

Esta etapa refere-se a definicdo dos objetivos geral e especificos que irdo conduzir a
FAPESQ a alcancar sua visao e atingir sua missao. A construcao da proposta dos objetivos
estratégicos foi realizada em conjunto com os colaboradores de todas as areas da

instituicdo, buscando atingir as metas primordiais.

OBJETIVO GERAL

Guiar a FAPESQ com um marco metodoldgico e instrumental que ird pautar a
realizacdo de estudos e analises necessarias para a elaboracéo do Plano Diretor do periodo
2020-2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e desenvolvimento julgados
relevantes para o progresso da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba;

e Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba por meio da
oferta de editais de subvencéo econdmica;

e Apoiar administrativamente o lancamento de programas vinculados a politicas publicas
educacionais e tecnoldgicas do Estado;

e Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma visao
holistica para o crescimento regional sustentavel;

e Promover o aperfeicoamento e a atualizacdo permanentes da Ciéncia e Tecnologia na
Paraiba, pela capacitacdo de pesquisadores e fortalecimento de networks entre grupos
de pesquisas estaduais consolidados e instituicbes, programas e pesquisadores de
validado prestigio internacional;

e Assegurar condi¢cdes administrativas e financeiras as atividades da Fundacgéo de Apoio

a Pesquisa da Paraiba.
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Enquanto metodologia administrativa, o Plano Diretor da Fapesq se prop0e a realizar

exercicios de reflexdo sobre:

O PROPOSITO
E OBJETIVO DA
INSTITUICAO

COMO FAZER
MELHOR O QUE JA
FAZEMOS HOJE

COMO FAZER O
QUE AINDA
NAO FAZEMOS

CONSTRUIR UMA
FAPESQ-PB
MAIS FORTE

COMO

PROFISSIONALIZAR OS

SETORES INTERNOS
DA INSTITUICAO

OFERECER APOIO
AO PROCESSO DE

TOMADA DE DECISAO

AVALIDAGAO DOS

ESTUDOS, ANALISES E

AGCOES DA INSTITUICAO

Entender se o propdsito e os objetivos da instituicao estdo
alinhados com as praticas/atividades desenvolvidas na
instituicao.

Exercicio de analisar as a¢6es desenvolvidas pela instituicao
com olhar critico, identificando erros e acertos, e buscando
aperfeicoamento continuo das atividades.

Analisar o que a instituicao podera agregar no seu corpo de
acdes, trazendo vantagens para o alcance de suas metas.

Por meio de agbes e comprometimento dos colaboradores
para com a instituicao.

Buscar ganhos de eficiéncia e eficacia junto aos
colaboradores, definindo melhor as atribuicdes e atividades
a serem executadas.

Por meio de metodolodias de gestdo que forneceram
informacoes relevantes acerca dos setores e da instituicao
como um todo.

Validar percep¢des junto a parceiros internos e externos,
primando pelos ganhos institucionais.

SECRETARIA DE ESTADO
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METODOLOGIA

O processo de planejamento estratégico da FAPESQ teve seu inicio em julho de
2019, em uma reunido motivacional para expor aos colaboradores a real importancia de
trabalhar no Planejamento Estratégico da instituicao.

No processo de planejamento, foram realizados inicialmente reunides com o
presidente e membros integrantes do grupo gestor do planejamento, a fim de fazer uma
leitura prévia da situacdo institucional e definir diretrizes operacionais. Apos longas
discussoes, foram definidos seis grupos de trabalhos (GTs), para os quais foram escolhidos
liderancas e integrantes. Aos lideres, foi solicitada uma descricdo dos temas de trabalho e
objetivos dos GTs.

Definidas essas questbes primarias, houve a decisao pela abertura a comunidade.
Nessa fase, a FAPESQ, por meio do seu presidente e dos membros do comité gestor do
planejamento estratégico, convidaram os principais stakeholders para uma articulacédo
conjunta com fins de leitura da situacéo institucional. Esse foi um momento muito rico para
o0 processo de construcdo do planejamento estratégico, com presenca qualitativa e
guantitativa de parceiros. Essa oficina contou com a apresentacao sistematizada das etapas
do planejamento estratégico, sendo seguida pela operacionalizacdo da etapa de
alinhamento de percepcdes e expectativas, quando os parceiros tiveram voz ativa na
construcdo coletiva do SWOT — matriz estratégica de leitura do ambiente externo (ameacas
e oportunidades) e do ambiente interno (fraquezas e fortalezas).

Assim como realizado no contexto externo, o planejamento estratégico seguiu com o
desenvolvimento de oficinas em cada grupo de trabalho, a fim de buscar alinhamento das
percepcdes e expectativas dos membros internos. Esse processo foi operacionalizado
tomando como base o documento obtido na oficina dos parceiros externos, de modo que o
documento seguiu sendo complementado ou adaptado ao que era Gtil a cada grupo de
trabalho.

As etapas seguintes envolveram a leitura de cada GT em torno de agles similares
realizadas por outras fundagdes estaduais de apoio a pesquisa, compreendendo etapas de
benchmarking, com fins de modelagem das acdes operacionais e estratégicas de cada
grupo. Ao passo que boas praticas foram identificadas, estabeleceu-se uma discussao
interna para a elaboracdo de estratégias. Nesse momento, algumas ac¢odes ja foram sendo
implantadas, especialmente quando ndo implicaram em grandes mudancas ou quando

14 PARAIBA
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entendemos ser necessario iniciar certos ajustes na cultura organizacional. Um exemplo foi
o desenvolvimento da Oficina da Metodologia 5S, que implicou em adaptacdes nos espagos
fisicos e reestruturacdo de algumas rotinas.

Dos seis GTs constituidos na etapa inicial do plano estratégico, dois deles
(Desenvolvimento Regional Sustentavel e Cooperacao Internacional) iniciaram 0 processo
de modo menos estruturado e a etapa de busca por melhores préaticas seguiu com intuito de
modelagem ou desenho de ac¢des relacionadas. Aqui, buscamos promover oficinas setoriais
adicionais junto aos parceiros, ampliando a leitura de percepcdes e expectativas
institucionais.

Com leituras mais consolidadas, avangcamos para o0 momento de formulagcdo das
estratégias. A¢des junto a cada GT foram tracadas no sentido de identificacdo dos caminhos
para operacionalizacdo do planejamento. Nessa fase, algumas ferramentas modernas de
gestdao foram utilizadas. O OKR (sigla em inglés que significa: “Objetivos e Resultados
Principais”) é uma metodologia de gestdo que auxilia na definicdo das estratégias
organizacionais, definindo os objetivos almejados e os resultados, que sdo as metas com
impacto direto para o alcance dos objetivos. Outra ferramenta necesséaria para o
planejamento estratégico € o BPM (outra_sigla em inglés- que significa: “Gerenciamento de
Processos de Negdcio”). A ferramenta pode auxiliar a instituicAo a obter uma gestédo
crescente e continua por meio do mapeamento dos processos, com o qual sera possivel
determinar o fluxo de trabalho, acompanhar e medir suas rotinas, para assim corrigir e
melhorar sua produtividade. Além dessas metodologias, a utilizacdo do Trello, como um
mecanismo de gestdo da qualidade, tem possibilitado o gerenciamento das atividades de
cada eixo de acéo.

A etapa final do planejamento estratégico consistiu na validacdo das construcdes, o
gue foi feito pelos membros internos e externos, assegurando, mais uma vez, a participacao
da sociedade cientifica nas a¢des desenvolvidas pela instituicdo. Um evento final apresentou
e debateu de forma sistematica as novas diretrizes da Fundagédo de Apoio a Pesquisa do

Estado da Paraiba.
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PLANNING LINE

® JUNHO/JULHO 2019

ENTREVISTA

Com gestores e presidente para

alinhamento das expectativas,
propositos e metodologia do PE

JUNHO/JULHO 2019

[
. WORKSHOP
Encaminhamento dos

trabalhos e definicdo dos
grupos de trabalho

® JUNHO/AGOSTO 2019
ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Consideragoes sobre o ambiente
cientifico e tecnolégico em
nivel estadual e federal

® AGOSTO/OUTUBRO 2019
WORKSHOP

Levantamento das expectativas
dos Stakeholders

® AGOSTO/OUTUBRC 2019

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Analise das capacidades
organizacionais, fisicas, financeiras,
tecnologicas e humanas
(rotinas, projetos e processos internos)

.NOVEMBRO 19/FEVEREIRO 2020

OFICINA

Parareformulacac da missao,
visao e valores da FAPESQ@

MARCO 2020

@ WORKSHOP

Validacao das estratégias

com o grupo interno

® MARCO/ABRIL 2020

i
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Reuniao

motivacional

JUNHO/JULHO 2019

CALENDARIO

Elaboragao e aprovacao do
calendario de intervencao

AGOSTO/OUTUBRO 2019

JUNHO/JULHO 2019
S— .

Definicao dos temas e objetivos
dos grupos de trabalho

AGOSTO/OUTUBRO 2019

®
STAKEHOLDERS

TEMAS E OBJETIVOS @

Identificacdo dos atores
envolvidos e seus interesses com
as acoes da FAPESQ

Mapeamento de acoes
de outras FAPs

SETEMBRO/QUTUBRO 201 9.

ESTRATEGIAS

Definicao das estratégias referentes
a cada grupoide trabalho

FEVEREIRO 2020

Finalizacao do Planejamento
estratégico da FAPESQ

MARCO/ABRIL 2020

WORKSHOP

ESCRITA DO DOCUMENTO FINAL 0

Validagao das estratégias do

modelo de gestao
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DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

A leitura do ambiente competitivo consiste em uma das mais importantes etapas do
planejamento estratégico. Uma leitura equivocada ou superficial leva a construcéo de
estratégias inapropriadas para uma instituicao.

O Modelo de SWOT é um classico da Administracdo Estratégica, utilizado desde a
década de 1980, ainda representando um caminho fundamental para a realizacdo do
diagnoéstico organizacional. Por esse modelo sdo analisados os pontos fortes e fracos,
relativos ao ambiente interno; e as oportunidades e ameacas, no ambiente externo.

| }) ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

= Bom relacionamento com a CONFAP e outras FAPs;
= Bom relacionamento com oGrgdos de fomento
(FINEP/CAPES/CNPQ);

= Relacionamento com outras instituicdes do estado
e pais;

= Qualificagdo e comprometimento dos gestores e
colaboradores;

= Rapidez nas respostas da equipe técnica acerca
das duvidas em editais;

= Bom alinhamento dos colaboradores as demandas
da Fundacdo;

= Organizacdo sistematica da equipe na atribuicdo
de atividades;

= Gestdo de editais (propriedade de conhecimento);
= Oferta de bolsas e fomento a pesquisa tem avanca-
do no Estado;

= Abertura ao diadlogo;

= Aportes de recursos de contrapartida;

= Consulta as instituigdes antecedendo o langamen-
to de editais (construgdo participativa dosz editais);
= Interesse das institui¢des e comunidade cientifica
em torno das agoes da FAPESQ;

= Participagao das Instituicdes de Ensino Superior no
processo de planejamento estratégico;

= A representatividade da FAPESQ no conselho deli-
berativo do SEBRAE possibilita caminho para intera-
¢Oes com outras instituigbes.

SECHETS:!A DE ESTAD%
DA CIENCIA E TECNOLOGIA

¢ PARAIBA

FRAQUEZAS

:\
= Ha editais com atrasos em repasses financeiros;

= Comunicagdo entre setores da FAPESQ para divul-
gacdo das agdes precisa ser melhorada;

= Comunicagdo via e-mail precisa ser profissionaliza-
da;

= Devolutivas nos pareceres técnicos e financeiros as
empresas precisam ser aperfeicoadas;

= Limitagdo na oferta de editais de subvencdo eco-
nomica por auséncia de condi¢Ges estruturais do
ecossistema, como a inexisténcia de uma agéncia de
desenvolvimento estadual;

= Necessidade de maior envolvimento e criagdo de
estrutura de suporte aos editais de subvencéo eco-
ndmica;

= Melhor definicdo das competéncias e rotinas dos
setores técnico e administrativo;

= Necessidade de aperfeicoamento e treinamento
relativo ao sistema interno;

= E necessério aperfeigoar a gestdo de documentos;
= Eventual dificuldade no didlogo entre as politicas
publicas executadas por outras secretarias;

= Gestdo de convénios com atribuigbes e rotinas que
precisam ser aperfeigoadas;

= Auséncia de missdo e defini¢do das apostas estra-
tégicas;

= Site muito limitado e necessitando atualizacdo de
layout;

= Auséncia de um calendario de agbes da instituigdo;
= Baixo nivel de articulagdo com agéncias de fomen-
to internacionais;

- E preciso fortalecer uma assessoria juridica especi-
fica para FAPESQ;

= Auséncia de processos de avaliagdo e indicadores
de resultados e gestdo;

= Falta de acompanhamento dos egressos e impacto
do fomento.

Gaverna do Estado
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@ ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

= Maior participacdo em acdes e eventos estaduais e
nacionais na darea de inovacdo e empreendedoris-
mo;

= Criagdo de banco de dados (editais e avaliadores);
= Vincular bolsas de dissertagoes e teses ao desen-
volvimento regional do estado (acbes com contri-
buicdes especificas);

= Apoiar agoes na graduacdo via oferta de bolsas de
iniciacéo cientifica;

= Construir uma carteira de interesse com o setor
privado para atender demandas especificas;

= Atuar como parceiro no mapeamento das experti-
ses de CT & | do Estado (com potencial econdmico),
fortalecendo as interacdes entre organizacoes;

= Identificar e reforcar continuamente vetores de
desenvolvimento cientitifico e tecnologico do
Estado da PB;

= Trabalhar como intermediador entre instituigoes e
o mercado, apoiando o desenvolvimento de pesqui-
sas aplicadas (potencial de relacionamento com
EMBRAPA, SEBRAE, SENAR e EMPAER);

= |dentificar demandas junto as coordenagdes de
PPGs (ampliar as interagbes especialmente com
PPGs de conceitos mais baixos);

= Fortalecer as relagdes entre os PPG (com suas
vagas ociosas) e setores produtivos do estado (via
Pro-reitoria de Pos-Graduacéao);

= Fortalecer as relagGes entre FAPESQ/CGEE/CDR;

= Desenvolver acordo de cooperagdo entre institui-
coes publicas e FAPESQ para fortalecer a CT&l;

= Fortalecer acdes de subvencdéo econdmica, com
foco em potecializar os projetos patenteados;

= Fortalecer interagées com demais secretarias do
Estado para induzir pauta de desenvolvimento via
politicas publicas.

AMEACAS

= Baixa priorizacdo da CT & | dentre as politicas pu-
blicas existentes no cenério nacional;

= Instabilidade e ameaca de descontinuidade nos
financiamento estaduais e federais das pesquisas;

= Imprevisibilidade do retorno das pesquisas e pro-
jetos financiados;

= Baixa adesdo voluntéaria da comunidade cientifica
as acoes da FAPESQ (voluntariado como avaliado-
res, participacdo em seminarios, acoes de conclu-
soes, prestacdo de contas deficitaria, cumprimento
de prazo);

= Institui¢des de Ensino Superior terem dificuldade
de acompanhar as necessidades do mercado;

= Possibilidade de indicadores e métricas ndo objeti-
vas;

= Falta de conhecimento da sociedade sobre o que
vem sendo desenvolvido em torno da CT&l (divulga-

¢do cientifica).
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba, como instituicdo de fomento a

ciéncia, tecnologia e inovacgao no estado, tem como elementos que compdem sua identidade

organizacional:

’----

MISSAO

Induzir e fomentar acoes de
fortalecimento da pesquisa,
desenvolvimento e empreen-
dedorismo inovador no

Estado da Paraiba.

VISAO

Ser reconhecida como princi-
pal agente publico capaz de
induzir o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e de
inovacao, proporcionando
impactos positivos para a
sociedade paraibana.

VALORES

Etica, transparéncia, inova-
¢ao, comprometimento,

espirito de equipe, foco nos
resultados e no social.

SECRETARIA DE ESTADO
DA OE
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Etica

Demonstrando lisura e imparcialidade nas
agdes, compromissos e investimentos
realizados pela Fundacéo.

Transparéncia

Dando visibilidade e publicidade ao desem-
penho das a¢bes realizadas pela Fundacao.

Inovacao

Buscando ferramentas e metodologias que
assegurem uma maior agilidade e efetivida-
de nos processos e rotinas de trabalho.

Comprometimento

Atuando com dedicagdo, empenho e envolvi-
mento em suas agoes, compartilhando
responsabilidades e resultado por meio do
trabalho em equipe.

Espirito de equipe

Equipe de mindset, sobrepondo os interesses
coletivos ao interesse individual.

Foco nos resultados e no social

Garantindo a eficiéncia e eficacia na aplicabi-
lidade dos recursos, incentivando e apoiando
projetos que busquem solugdes e inovagées
para a sociedade.
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PROPOSTA DO NOVO ORGANOGRAMA FAPESQ

O processo de planejamento estratégico inspirou a andlise da estrutura
organizacional necessaria para o alcance dos novos objetivos institucionais. O organograma

proposto foi desenhado para ser dinamico, de interacfes estruturadas e facilitadas,

apontando as linhas centrais de comando e apoio a gestao.

Conselho Fiscal CF c-l-c Comissdo

Técnkco-Clentifica
Secretarla
de Presidéncla .—r r—. Assessorla Juridica
\ J
Assessorla de -~
Controle Interno

N Assessorla de Cooperagao
Internacional
Assessoriade

Assessorla de Tecnologla
Comunikacio

de Informagsio
SEGPB /\
Setor de Contratos, DAF i SEAP| E
Convénlos e
SE3C Diretoria Técnico-Clentifico
Cooperagbes — / e deInovacio )/
Diretorla de Setor de Acompanhamente

Administragio e Financas de Projetos de Inovacio

Coordenacio Inovagio

Setor de Gestdo
e Empreendedorismo

de Pessoas e Bolsas

CFOPC
Prs:stt:r :; SEPC — — Coordenacio de FInangas, © Empreendedorismo
de Cor:;tas Orcamentos e Prestacio Coondenagio de Pesquisa
de Contas e Desenvolvimento CPD Sator de
i Empreendedorismo
Inovador
\ /| sEppc
Setor de s"r\x'_‘_ Ay
Orgamento SECSE  setorde Comprase ' Setor de Difusio
SEC Servigos e Importacio & Populanizacio
SAEP SFPD SEAPP daCléncla
Setorde Setor de Almoxarifado
Contabllidade & Patrimonio Setor de Fomento a Pesquisa Setor de Acompanhamento
e Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa
a1 /m Y
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ESTRATEGIAS PLANEJADAS (2020-2025)

Nesta etapa, o plano diretor apresenta as estratégias elaboradas para a Fundacgéao de
Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba para o periodo de 2020 a 2025. A apresentacao foi

sistematizada em seis eixos centrais, 0s quais apresentam objetivos, estratégias e caminhos

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento
Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e
desenvolvimento relevantes para a evolugdo da Ciéncia e
Tecnologia na Paraiba

para sua implementacéo.

¥ Empreendedorismo Inovador
I Estimular e fortalecer o empreendedorismo

', inovador no Estado da Paraiba por meio da
', oferta de editais de subveng¢ido econdmica.

Politicas Educacionais

e Tecnolégicas do Estado
— Apoiar administrativamente o
ﬁ desenvolvimento de programas vinculados
iti ibli educacionais e

a politicas publicas
tecnoldgicas do Estado.

Desenvolvimento Regional Sustentavel
Assessorar projetos, programas, empreendimentos
.'l e novas ideias com uma visdo holistica para o

desenvolvimento regional sustentavel.

Cooperagao Internacional

Promover o desenvolvimento e atualizagdo permanente da
Ciéncia e Tecnologia na Paraiba pela capacitacio de
pesquisadores a nivel cientifico, através da formagdo de
networks entre grupos estaduais consolidados de pesquisa,
instituicbes, programas e pesquisadores de reconhecido
prestigio internacional.

© Gestao Institucional
Assegurar condigdes administrativas e financeiras

as atividades da Fundagdo de Apoio a Pesquisa da
Iw Paraiba.

3
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Fomento a Pesquisa

e Desenvolvimento

OBJETIVO: Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e desenvolvimento

julgados relevantes para evolugéo da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba.

Promocao da melhoria
da infraestrutura das Fomento ao desenvolvimento
instituicoes e Institutos de eventos cientificos
de pesquisa

A. Fortalecimento de grupos de pesquisa em IES e em institutos de pesquisa:

» Conceder quotas de bolsas de Mestrado e de Doutorado a Programas de Pés-
Graduacdo stricto sensu académicos vinculados as Instituicdes de Ensino
Superior — IES e Instituicbes de Pesquisa sediadas no estado da Paraiba, visando
ao fortalecimento dos programas e cursos de poOs-graduacdo stricto sensu,
recomendados pela CAPES;

m Ampliar parcerias junto a instituicbes de fomento a pesquisa nacional em
busca de ofertas de bolsas de capacitacdo (mestrado e doutorado) — ex.:
Capes e CNPq;

m Ampliar a oferta de bolsas pelo Estado;

e Negociar junto a Secretaria de Educacéo oferta de bolsas aliados a

linhas prioritarias do desenvolvimento do Estado.

» Capturar caminhos para oferta de bolsas de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico Regional — DCR.

mEstimular a fixagdo de recursos humanos com experiéncia em ciéncia,

tecnologia e inovacdo e de reconhecida competéncia profissional em

SECRETARIA DE ESTADO
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instituicbes de ensino superior e pesquisa, institutos de pesquisa, empresas
publicas de pesquisa e desenvolvimento, empresas privadas e
microempresas que atuem em investigacao cientifica e tecnologica.
e Dar continuidade as acfes do DCR ja desenvolvidas pela FAPESQ);
e Aproximar-se do setor empresarial para construcdo conjunta de
oportunidades de acdes dentro do edital (financiamento de bolsas e
infraestrutura);

e Melhorar o acompanhamento na execucdo do programa.

B. Promocao da melhoria da infraestrutura das Instituicdes e Institutos de Pesquisa:
» Lancar e gerenciar os editais para promover melhorias de infraestrutura nas
Instituicbes de Pesquisa no estado;
m Ampliar parcerias junto a instituicbes de fomento a pesquisa nacional em
busca de aportes financeiros para melhoria na infraestrutura — ex.: CNPq,
FINEP, BID.
e Com excecdo do CNPq, serd necessario maior conhecimento e

aproximacgdo para viabilizar caminhos de apoio a infraestrutura.

» Oferta de editais proprios para promover melhorias de infraestrutura nas
Instituicbes de Pesquisa no estado;

m Induzir a organizagdo de novos centros no estado, por meio de melhoria da
infraestrutura necessaria ao seu desenvolvimento, para que possam atuar
como centros estaduais multiusuarios em seus campos correlatos e
promovam a melhoria de produtos e servigcos prestados a populacéo;

m Fomentar e fortalecer os Centros e Grupos de Pesquisa de Exceléncia ja
estabelecidos, relacionados a infraestrutura de pesquisa cientifica e
tecnolégica, de carater multiusuario nas IES em &reas prioritarias para
desenvolvimento do Estado da Paraiba (PRONEX).

C. Fomento ao desenvolvimento de eventos cientificos:
» Selecionar propostas para apoio financeiro a realizacdo de eventos cientificos,
tecnologicos e de inovacdo que visem a contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado, abrangendo a realizacdo de

14 PARAIBA
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congressos, simpaosios, workshops, seminarios, ciclos de conferéncias e outros
eventos similares;

m Buscar consolidar acfes de suporte a eventos cientificos.

D. Fomento a setores de conhecimentos especificos:
» Lancar e gerenciar editais que visam a promogao e aproximacao entre sistemas
locais de saude e de C&T (ex.: PPSUS).

m Prospectar e estabelecer parcerias com Ministério da Saude (acordos de
cooperacao ou convénios) para lancamento do edital;

mLevantamento das demandas pela Secretaria de Saude do Estado
(realizacao de oficinas);

m Identificacdo das linhas tematicas prioritarias;

m Lancamento de editais junto com o Ministério da Saude;

m Promover processo seletivo usando a plataforma do Ministério da Saude;

m Contratacdo dos projetos;

m Acompanhamento dos projetos (relatérios, seminarios e visitas técnicas).

E. Lancar e gerenciar editais que visam a promocao e a aproximacao entre sistemas
locais de setores especificos e de C&T:

m Buscar estabelecer parcerias com Ministério da Saude e outros Ministérios
(acordos de cooperacédo ou convénios) para langcamento do edital;

mLevantamento das demandas pela Secretaria de Saude do Estado
(realizacao de oficinas);

m Identificacdo das linhas teméticas prioritarias;

m Langamento de editais junto com o Ministério da Saude;

m Promover processo seletivo usando a plataforma do Ministério da Saude;

m Contratacdo e acompanhamento dos projetos (relatorios, seminarios e visitas

técnicas).

s omet L
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Empreendedorismo

Inovador

OBJETIVO: Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no estado da Paraiba por

meio da oferta de editais de subvencao econémica.

Promocgao de estimulos
ao desenvolvimento de
projetos inovadores
no Estado

Desenvolvimento
e gerenciamento de
editais de subvengao

A. Desenvolvimento e gerenciamento de editais de subvencéao:
» Desenvolvimento de editais para promover a inovagao e o empreendedorismo no
estado;
m Buscar parceiros nacionais e regionais que ofertem possibilidades de editais
de subvencéao junto ao nosso Ecossistema de Inovacéo.
e Aproximagdo com FINEP e MCTIC, ampliando a capacidade
absortiva de editais (TECNOVA, Centelha);
e Prospeccdo de atores financiadores a  projetos de
empreendedorismo inovador.
o Buscar intermediacdo com a Secretaria de Educacgéao, Ciéncia
e Tecnologia para captura de novos projetos de
financiamento;
o Buscar intermediacdo com a Secretaria de Turismo e
Desenvolvimento Econdmico para captura de novos projetos
de financiamento (ex.: CINEP; Empreender).
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» Realizar ampla divulgacao junto aos grupos de interesse;

m Ampliar o uso de midias digitais;

m Fortalecer relacbes com outros atores do ecossistema (CITTA, PaqTcPB,
SEBRAE, SENAI, FIEP, IES publicas, BNB, INSA, EMBRAPA INPI);

m Segmentar divulgacéo para obter resultados mais expressivos;

m Promover as capacitacdes antes do langamento dos editais (pensando em
disponibilizacdo de conteido em EAD via midias sociais);

m Priorizar articulacdes dos editais junto aos Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica

das IES para obtencao de patentes.

» Diversificar publico (empresas inovadoras e iniciativas individuais);
m Fortalecer a oferta de editais junto a empresas inovadoras;

m Fortalecer a oferta de editais junto as iniciativas individuais.

» Criar um banco de avaliadores dentro do estado e fortalecer parcerias com outras

FAPs para eventuais necessidades de contar com avaliadores externos;

» Aspectos de gestao dos editais;
mBuscar propriedade de conhecimento em torno dos procedimentos
relacionados aos editais de subvencdo econdmica (dominar a complexidade
dos editais);
e Buscar capacitacdo para 0s atores internos com antecedéncia
necessaria para efetiva execucdo do programa.
m Aprimorar as devolutivas de pareceres técnicos e financeiros dentro do prazo;
m Vencer limitagbes de méo de obra na &rea técnica;
e Contratacéo e capacitacao de novos profissionais.

m Aprimorar as interacdes entre secretarias para liberacao de recursos;

» Necessidades de treinamento nos sistemas (FINEP/CENTELHA).

s omet L
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B. Promocé&o de estimulos ao desenvolvimento de projetos inovadores no estado:
» Continua participacdo nas discussfes do ecossistema de inovagdo junto aos

demais atores;

» Promover uma educacdo em torno do empreendedorismo inovador, de forma
individual e por meio de parceiros;

m Promover a capacitacdo em forma de workshops, oficinas, seminarios e
outros, com orientacdes ao nosso publico (elaboracdo de projetos, prestacdo
de contas, nocdes gerais sobre subvencdo econdmica, planejamento
estratégico para PD&I, gestao de projetos);

m Promover as capacitacdes antes do lancamento dos editais (pensando em

disponibilizacdo de conteiddo em EAD ou via midias sociais).

» Melhorar a comunicagdo com o publico-alvo da FAPESQ, dando visibilidade as
acOes da FAPESQ perante a sociedade.

m Criar rotina para repasse de informacéo do que ocorre nesse GT com o setor
de Assessoria de Comunicacéo;

m Criar aba de comunicacéo do tipo “Fale Conosco” para duvidas e interacdes
ligadas ao tema (ampliar para todos os GTs, categorias centrais e
subcategorias);

m Direcionar as comunicacgdes institucionais por meio dos canais eletrénicos,

com destaque ao uso de e-mail.
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Politicas Educacionais e

Tecnologicas do Estado

OBJETIVO: Apoiar administrativamente o desenvolvimento de programas vinculados a

politicas publicas educacionais e tecnoldgicas do Estado

Gestao de projetos relativos a
qualificagao de professores efetivos
e estudantes da rede estadual
de ensino da Paraiba em

Prospectar e operacionalizar
politicas publicas educacionais
e tecnolégicas relacionadas
programas de exceléncia aos demais 6rgaos do Estado

nacionais e internacionais

A. Gestdo de projetos relativos a qualificacdo de professores efetivos e estudantes
da rede estadual de ensino da Paraiba em programas de exceléncia nacionais e
internacionais (Gira Mundo, Primeira Chance, Ouse Criar, etc.):

» Definir e evidenciar rotinas de acompanhamento financeiro e orgamentario dos
projetos;
» Definir e evidenciar rotinas de atividades na area administrativa (publicacdo de
editais, extratos, etc.);
» Definir e evidenciar rotinas de implementacdo, acompanhamento e pagamento
dos bolsistas;
m Evidenciar mecanismos de comunicagdo com bolsistas (treinamento,

comunicacéo, orientacéo, etc.).

v

Definir e evidenciar rotinas de conciliacdo bancaria;
» Reduzir impactos oriundos de problemas de natureza juridica em contratos,
convénios e planos de trabalho.
m Necessidade de contar com um setor juridico para avaliacdo dos termos e
definir rotinas proprias de trabalho no @mbito da FAPESQ.
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. Prospectar e operacionalizar politicas publicas educacionais e tecnoldgicas
relacionadas aos demais o6rgaos do Estado:

» Fortalecer parcerias para desenvolvimento de projetos/programas relativos a
politicas publicas educacionais do Estado;

» Criar demanda para o desenvolvimento de programas de insercdo de
pesquisadores em o6rgaos do governo a fim de promover solucdo as necessidades
especificas no contexto administrativo;

m Desenvolvimento de chamadas publicas para recrutar pesquisadores (fluxo
continuo ou demandas eventuais);

m Gerenciamento de editais e rotinas indicadas no Tema 01.

» Executar programas solicitados por outros 6rgdos do Estado a partir de planos de
trabalho associados (Sudema, Codata, etc).

m Definir sistemas de operacionalizacédo dos programas demandados.

SECRETARIA DE ESTADO S psiagidy -
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Desenvolvimento b‘

Regional Sustentavel _

OBJETIVO: Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma

visdo holistica para o desenvolvimento regional sustentavel.

Atuar como gestor de
programas relacionados ao
desenvolvimento regional

sustentavel

Ampliar e coordenar agoes
de Interiorizacao da Ciéncia
e Tecnologia na Paraiba

by

A. Articular atores relacionados a pauta de Desenvolvimento Regional Sustentavel
parainduzir acfes de apostas estratégicas do Estado:
» Fazer levantamento de demandas dos APL em torno das possiveis acdes da
FAPESQ;
» Ampliar interagcbes com estruturas ja existentes de APLs no estado e aproximar
das ac¢bes de fomento da FAPESQ;
» Promover um evento para criacdo de foruns de discussfes permanentes acerca
de questdes de desenvolvimento regional sustentavel,
» Apoiar agdes do Centro de Desenvolvimento Regional (CDR);

» Apoiar acdes de identificacdo geografica no estado.

B. Atuar como gestor de programas relacionados ao desenvolvimento regional
sustentéavel:
» Promover e intermediar editais de apoio as demandas identificadas pelo setor
produtivo;
» Ampliar interacdes entre setor produtivo e instituicdes de ensino superior.
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C. Ampliar e coordenar acdes de Interiorizacdo da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba:

>

>

>

Fomentar o desenvolvimento de editais para fomento a PD&I para regides com
baixos niveis tecnoldgicos no estado;

Construir um projeto de interiorizagéo da ciéncia e tecnologia no estado, baseado,
principalmente, em demandas do Forum;

Estimular e apoiar acBes de ciéncia e tecnologia que promovam o
desenvolvimento regional, diminuindo a dependéncia dos municipios ao poder
publico;

Apoiar a promocao do Pacto pela Ciéncia e Tecnologia com 0s municipios, por
meio das prefeituras;

Articular agdes com outras secretarias do Estado.

D. Estabelecer parceria com a Rede Estadual de Ensino:

>

>

Implantacdo do Programa Plantando Ideias, a fim de promover a educacéo sobre
o Desenvolvimento Regional Sustentavel;

Promover a unido entre a educacéo formal, executada pela SEECT, e a educacédo
informal tecnicamente qualificada, que acontece no campo, executada pela
EMPAER.
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Cooperagao

Internacional

OBJETIVO: Promover o desenvolvimento e atualizacdo permanente da Ciéncia e
Tecnologia na Paraiba pela capacitacdo de pesquisadores e fortalecimento de networks
entre grupos de pesquisas estaduais consolidados e instituicbes, programas e

pesquisadores de reconhecido prestigio internacional.

Propor, implementar e coordenar, Com o objetivo de fortalecer e
anivel internacional, as agoes incrementar as agées que a
que possibilitem o atendimento FAPESQ-PB vem desenvolvendo
em tempo e forma da Missao Junto a CONFAP, procurar maior
da FAPESQ-PB aproximacao com seus agentes
de internacionalizagdo

A. Propor, implementar e coordenar, a nivel internacional, as acdes que possibilitem
o atendimento em tempo e forma da Missédo da FAPESQ-PB;

B. Formar inicialmente duas redes de contatos que possibilitem a capacitacédo e
atualizacédo de integrantes da educacéo e do setor produtivo:

» Entre grupos estaduais (docentes e discentes) de pesquisa e instituicdes,

programas e pesquisadores internacionais;
» Entre representantes dos setores produtivos de maior impacto no estado,
priorizando os APLs oficialmente reconhecidos com instituicbes e organizacdes

internacionais.

C. Com o objetivo de fortalecer e incrementar as acdes que a FAPESQ-PB vem
desenvolvendo junto & CONFAP, procurar maior aproximagdo com seus agentes
de internacionalizacéao:

» Quando solicitado, assessorar o Presidente de FAPESQ-PB e a Direcdo Técnica
sobre Editais que sejam encaminhados pela CONFAP.
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m Assegurar continuidade as ac¢des de internacionalizacdo em andamento.

» Procurar intensificar as relagcdes com as Assessorias de Cooperacao Internacional
de outras FAPs formando uma Rede Nacional de ACIs que possibilite o maior
intercambio de expertises e o fortalecimento pelas acfes conjuntas.

m Ampliar as capacidades absortivas das IES no que se refere aos editais

relativos a cooperacdao internacional.

» Formar uma rede de contatos junto aos Adidos Culturais e Comerciais de
embaixadas de paises que sejam considerados potenciais capacitadores que
possibilite a estruturacdo de um portfélio de programas de Cooperacdo
Internacional com a participacédo direta da FAPESQ-PB.

m Elaboracao, aplicacédo e analise de questionarios para os setores docentes,
discentes e representantes do setor produtivo que possibilitem identificar as
atividades de interesse prioritario de cada um desses setores.

D. Concluir a criacdo do Comité Estadual de Assessorias de Cooperacao
Internacional (CEACI) formado pelas instituicées de ensino e pesquisa na Paraiba,
PLADES e representantes dos Movimentos Sociais:

» Colaborar com a Presidéncia da FAPESQ-PB para convocar e coordenar a
reunido de formacédo do CEACI a ser realizada na sede da FAPESQ ainda no
primeiro semestre de 2020;

» Desempenhar a Secretaria Executiva desse Comité.

E. Propor, implementar e participar no curto prazo, de acdes que possibilitem maior
divulgacbes e atualizacdo nas instituicdes de ensino e pesquisa e do setor
produtivo das atividades da FAPESQ-PB, a nivel internacional:

» Desenvolver a¢des de divulgacdo midiatica dessas atividades com a utilizagcéo das

redes sociais.
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Gestao

Institucional

OBJETIVO: Assegurar condi¢cbes administrativas e financeiras as atividades da Fundagéo

de Apoio a Pesquisa da Paraiba.

70,®

£

Aperfeicoar atividades
de Comunicagao

Aperfeicoar atividades
de prestacao de contas

A. Aperfeicoar atividades de prestacdo de contas:
» Desenvolvimento de manual de prestacao de contas (Decreto n°® 33.884 de 03 de
maio de 2013);
» Disponibilizar documentos e planilhas relativos ao processo de prestacdo de
contas no site;
» Avancos de integragdo no sistema para prestacdo de contas online e facilitada

(execucao e prestacdo de contas integrada).

B. Aperfeicoar acompanhamento administrativo/financeiro dos projetos em
andamento:
» Intensificar as visitas, acompanhamentos e orientacdes dos projetos em
andamento;
» Construcao de formuléarios de visita de acompanhamento financeiro (checklist);
» Melhorar planilhas de acompanhamento de execucao financeira dos contratos,

convénios e cooperacoes.
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C. Aperfeicoar atividades de contabilidade:
» Aperfeicoar o planejamento do orgamento a ser executado pela FAPESQ (PPA e
LOA);
» Acompanhar e gerir indicadores de execucdo orcamentaria em um processo de
melhoria continua;
» Consolidar rotinas de conciliacdo bancéaria diéria;

» Consolidar rotinas de lancamento contabeis (SIAF).

D. Aperfeigcoar gestéo de arquivos:
» Desenvolver uma politica interna de manuseio e arquivo de documentos;
» Digitalizar processos anteriores;
» Aquisicdo e implementacdo de um sistema de gestédo eletrénica de documentos;
» Consulta da viabilidade de ter uma assinatura de processos em lote;
» Integracao dos sistemas de gestédo da fundagcédo com o SIAFI.

E. Aperfeicoar atividades de gestdo de pessoas e bolsas:
» Construcdo de um programa de capacitacéo para os colaboradores;
Definicdo de fluxos e interdependéncias com outros setores;
Desenvolvimento do manual de bolsas;
Apresentar uma proposta e viabilizar a reestruturacao de cargos para a FAPESQ;

Definicdo de metas e indicadores aplicaveis a gestao de pessoas e bolsas;

vvyyvyyvVvyy

Aperfeicoar a politica de recepcdo de novos colaboradores para introducao as
atividades:

m Criar um documento de apresentacdao institucional para colaboradores;

m Criar politicas de mentoria.
» Definicdo de metas e indicadores para avaliacdo de desempenho individual.

F. Aperfeicoar atividades de compras, servigos e importacao:

» Melhorar os fluxos de compra,;

» Criar manuais com regras para realizacao das compras pela FAPESQ (exemplo:
tempo minimo de solicitacdo de compra; tempo maximo para aquisicao; processos
licitatérios);

» Criar uma cartilha de orientagé@o para importacdes.
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G. Aperfeigoar atividades de contratos, convénios e congéneres:

>
>

Definir uma politica de indicacdo para gestores de contratos;
Definir fluxos internos de processos:

m Fluxo da FAPESQ como contratada e contratante;

m Fluxo da FAPESQ como concedente e convenente.

H. Aperfeicoar atividades de Comunicacao:

|
>

vy
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Reformulagéo do portal e redes sociais;

Planejamento da producdo de contetdo (definir horarios, teor e volume de
conteudo);

Melhorar a comunicacao e divulgacdo dos programas e projetos da FAPESQ;
Incluir planejamento estratégico; legislacéo relacionada; manuais e formularios;
dar visé@o aos fluxos internos;

Criar uma biblioteca virtual para arquivo de projetos executados pela Fundacéo;
Avaliacéo e implementacéo do canal do YouTube;

Utilizar espaco para videos de divulgacao dos projetos;

Produzir conteddo como entrevistas e cobertura dos eventos;

Vincular conta de e-mail institucional ao site;

Canal de duvidas com o publico (FAQ);

Contato antecipado com midias, CAs e coordenac0es;

Impulsionar material de divulgacéao;

Producéo de pauta dos projetos vigentes (fotos, depoimentos ou entrevistas);
Atividade de clipagem;

Boletim / newsletter / e-mail marketing;

Revista FAPESQ;

Aproximar estudantes/pesquisadores das redes da instituicao;

Aumentar numero de seguidores e interagdo nas redes;

Criar FAQ com e-mails dos setores;

Mudar apresentacéo e layout dos materiais da FAPESQ);

Humanizar as redes sociais da Fundacéo.
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|. Estruturacéo de atividades de Controle Interno:

>

vVvyvyvyVvyywyy

Definir diretrizes e coordenar a implementacéo do planejamento estratégico;
Definir estrutura de acompanhamento do planejamento estratégico;
Desenho dos fluxos internos;

Desenvolvimento e revisdo de manuais de procedimentos;

Definir politica de avaliagdo de desempenho para 0s processos internos;
Gerenciamento de auditorias internas;

Representacéo institucional em auditorias externas;

Acompanhamento de processos de compliance.

J. Aperfeicoar atividades de Tecnologia de Informacao:

>
>
>

v

>
>

Manutencdao e atualizagdo constante da infraestrutura de equipamentos;

Ampliar o nimero de equipamentos disponiveis nos setores internos;
Operacionalizar um servidor externo na CODATA e definir politica de seguranca
dos arquivos;

Ampliar o uso e conhecimento acerca do SigFAPESQ;

Analisar a possibilidade de um sistema de arquivos na nuvem;

Implantar infraestrutura de rede cliente-servidor com controlador primario de
dominio (usar login em qualquer maquina);

Implantar um sistema de processos e protocolos digitais;

Digitalizar passivo de arquivos.

K. Implantar Assessoria Juridica:

>

Desenhar fluxos e atividades para a assessoria juridica, incluindo:
m Emissédo de notas técnicas;
m Emisséo de pareceres diversos;
m Defesa de processos administrativos;

m Representacao da fundagado como preposto.

» Acompanhamento da legislagéo vigente.

L. Aprimorar atividades de compras e patriménio:

>

Desenhar fluxos e atividades para o setor;

» Aperfeicoar gestao do patrimonio.
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IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS PLANEJADAS

A etapa de implementacdo do planejamento estratégico consiste em uma atividade
orientada para as operacdes, uma tarefa de fazer as coisas acontecerem. Para isso, exige
a habilidade de direcionar a mudanca organizacional, projetar e supervisionar processos de
gestdo, gerenciamento de pessoas e direcionamento ao alcance dos objetivos de
desempenho.

O estabelecimento de uma agenda de acdes estratégicas envolve um conjunto de

aspectos gerenciais.

Alocacdo de recursos
necessarios para as agoes
estratégicas definidas

i
Exercic.io continuo _| Estabelecimento de
de lideranca e w= \ @ == uma organiza¢ao
o V' 4
estratégica \ /7 flexivel

3 AGENDA DA ACAO Lo
Modelagao-da cultura ¢ Instituicao das
corporahca para  Importante x Urgente melhores préticas e
ajurtar-se a0 e w» ¢ O que pode requerer S == e» = mecanismos de
i muito tempo e atengao . ,
planejamento melhoria continua

especial

estratégico
® Habilidades de delegar

atividades
Instalacdo de um

Atribuicéo de ) :
responsabilidades /, S N sistema de S.uporte
e politicas de == == @» @»  que permita o
treinamento ' alcance dos objetivos
| estratégicos

Reconhecimento
de mérito pelos
objetivos alcangados

O menu de a¢les para implementacdo das estratégias é amplo, envolvendo todos os
aspectos do trabalho administrativo e gerencial. Ndo existe uma receita padrao, deve ser
sempre uma decisdo assumida ao se olhar para a situacdo, assumindo-se 0s riscos

inerentes ao processo decisorio.
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MAPA ESTRATEGICO
VISAO

Ser reconhecida como agente publico indutor do desenvolvimento

cientifico, tecnolégico e de inovagao no estado da Paraiba.

*

Comprometimento

Transparéncia Espirito de Equipe

Inovagao Foco nos resultados e no social

FONTES DE
FINANCIAMENTO

%

Governo do Estado da Paraiba
Governo Federal

Parcerias Nacionais e Internacionais

PUBLICO-ALVO _ il

L]
[ ]
iy
Comunidade Académica e Cientifica Empreendedorismo Inovador
EIXOSDEAGAO _ i,

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento
Empreendedorismo Inovador

Politicas Educacionais e Tecnoldgicas do Estado

Desenvolvimento Regional Sustentavel
Cooperacao Internacional

Gestao Institucional

MISSAO A

Fomentar e induzir acoes de fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento e
empreendedorismo inovador no estado da Paraiba.
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& PARAIBA

Governo do Estado
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Governo do Estado

Endereco: Rua Emiliano Rosendo Silva, Siga a FAPESQ nas redes sociais:
S/N, Bodocong6, Campina Grande - PB

CEP: 58429-690 0 @fapesqpb
Telefone: (83) 99921-4203 @fapesq_pb

A A ite:
PN DG ESTADO DA PARAIBA Site: www.fapesq.rpp.br © efepesq pb

E-mail: fapesq@fapesq.rpp.br




