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SIGLAS E ABREVIATURAS

ACI - Assessoria de Cooperacao Internacional

APL - Arranjo Produtivo Local

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

BPM - Gerenciamento de Processos de Negdcio

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CDR - Centro de Desenvolvimento Regional

CEACI - Comité Estadual de Assessorias de Cooperacao Internacional
CINEP - Companhia de Desenvolvimento da Paraiba

CITTA - Centro de Inovacao e Tecnologia Telmo Araujo

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CODATA - Companhia de Processamento de Dados da Paraiba

CONFAP - Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
DCR - Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional

EAD - Educacao a distancia

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMPAER - Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensao Rural e Regularizacao Fundiaria
FAPESQ - Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba

FAPs - Fundacao de Apoio a Pesquisa

FIEP - Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GTs - Grupos de Trabalho

IES - Instituicoes de Ensino Superior

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

LOA - Lei Orcamentéria Anual

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes
OKR - Objectives and Key Results

PAQTCPB - Parque Tecnolégico da Paraiba

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PLADES - Plano de Desenvolvimento Territorial Inteligente e Sustentavel
PPSUS - Programa de Pesquisa para o SUS

PRONEX - Programa de Apoio aos Nucleos de Exceléncia

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEECT - Secretaria de Estado da Educacao e da Ciéncia e Tecnologia
SENALI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SUDEMA - Superintendéncia de Administracao do Meio Ambiente
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APRESENTACAO

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ-PB) é uma
instituicdo vinculada a Secretaria de Estado da Educacédo e da Ciéncia e Tecnologia -
SEECT, tendo sido criada pela Lei Estadual n° 5.624/92 e reestruturada em 1997. E um
orgao de direito publico, parte integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, que
tem como objetivo promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado da
Paraiba, mantendo estreita sintonia com o atendimento as necessidades socioeconémicas
gue afetam o desenvolvimento sustentavel da comunidade.

O planejamento estratégico da FAPESQ-PB surgiu como um processo de
sistematizacéo e transformagéo organizacional voltado para o futuro. Um processo pensado
e desenvolvido de forma integrada e harmonica com dirigentes, gestores e colaboradores,
sendo ainda transparente aos parceiros envolvidos. Seu objetivo principal foi de assegurar
condi¢cBes para a continuidade, crescimento e sobrevivéncia da instituicdo nos proximos
anos (2020-2025).

O processo de planejamento estratégico da Fundagdo permitiu que a organizacao
passasse por fases de diagnostico, sendo possivel fazer uma rica analise dos ambientes
externo e interno, reconhecendo oportunidades e ameacas, fraguezas e fortalezas. A partir
dessa leitura, foram promovidos exercicios de reflexdo estratégica envolvendo todos os
atores organizacionais, a fim de que novos caminhos comecassem a ser desenhados. Ao
longo desse processo, o trabalho de identificacdo das melhores praticas fez com que os
colaboradores da FAPESQ pudessem conhecer melhor suas habilidades e perceber
caminhos para avancar com o modelo de gestdo. Esse processo de maturacdo tornou
possivel a identificacdo das estratégias elaboradas para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba no periodo de 2020 a 2025.

Por fim, registra-se que este documento sintetiza as orientacdes estratégicas
assumidas pela Fundacdo no contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Paraiba, na
medida em que reconhece a necessidade de ser flexivel a novos fatos e a diferentes

posicionamentos, implicando na revisdo das estratégias elaboradas.
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GRUPOS DE INTERESSE

A Fundacéao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba como instituicéo

de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado, tem como parceiros
estratégicos um conjunto relevante de atores publicos e privados que atuam

em torno do ecossistema de inovacao.

STAKEHOLDERS

N Universidades e IES Publicas N Servidores
N Orgaos Nacionais de fomento a P&D N\ Colaboradores FAPESQ

N Orgaos Internacionais de fomento a P&D N Fornecedores

N Pesquisadores N Imprensa
N Estudantes N Orgaos de Controle
N Empresas Inovadoras N Sociedade

N Secretarias Estaduais

RESUMO DE
STAKEHOLDERS
s  Comunidade 9 Instituicoes de
Técnico-cientifica 5»95 Ciéncia e Tecnologia

®
ﬁﬁ Empresas % Governo 28& Sociedade
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OBJETIVOS

Esta etapa refere-se a definicdo dos objetivos geral e especificos que irdo conduzir a

FAPESQ a alcancar sua visao e atingir sua missao. A construcao da proposta dos objetivos

estratégicos foi realizada em conjunto com os colaboradores de todas as areas da

instituicdo, buscando atingir as metas primordiais.

OBJETIVO GERAL

Guiar a FAPESQ com um marco metodoldgico e instrumental que ird pautar a

realizacdo de estudos e analises necessarias para a elaboracéo do Plano Diretor do periodo
2020-2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O«

O«

O«

[@]3

Fomentar programas e projetos institucionais de pesquisa e desenvolvimento julgados
relevantes para o progresso da Ciéncia e Tecnologia na Paraiba;

Estimular e fortalecer o empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba por meio da
oferta de editais de subvencéo econdmica;

Apoiar administrativamente o lancamento de programas vinculados a politicas publicas
educacionais e tecnoldgicas do Estado;

Assessorar projetos, programas, empreendimentos e novas ideias com uma Visao
holistica para o crescimento regional sustentavel;

Promover o aperfeicoamento e a atualizacdo permanentes da Ciéncia e Tecnologia na
Paraiba, pela capacitacdo de pesquisadores e fortalecimento de networks entre grupos
de pesquisas estaduais consolidados e instituicbes, programas e pesquisadores de
validado prestigio internacional;

Assegurar condigbes administrativas e financeiras as atividades da Fundacao de Apoio
a Pesquisa da Paraiba.
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PROPOSITOS

Enquanto metodologia administrativa, o Plano Diretor da Fapesq se prop0e a realizar

exercicios de reflexdo sobre:
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